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A témavalasztas aktualitasa és indoklasa

A 21. sz4dzad harmadik évtizedének kezdetén a globalis biztonsagi kornyezet soha nem latott
mértékben valtozott meg. A koronavirus-vildgjarvany egyszerre tobb, egymasra jelentds
hatassal biré valsagot idézett eld, amelyek a globalis ellatasi lancok megbizhatosagat
kérddjelezték meg. Ekozben Nagy-Britannia 2020. januar 31-i kilépése az Eurdpai Uniobdl (a
tovabbiakban: EU) — a Brexit — szakitotta kett¢ a gazdasagi €s politikai szerkezetet Eurdpa
nyugati szarnyan, ujraalkotva a stratégiai utvonalakat, amelyeken keresztiil az aruk, a javak, az
energia vagy a vizsgalatom szempontjabol fontos haditechnikai eszk6zok aramlanak. A
2014-ben kezdddd, majd 2022-ben teljes korti haboruva eszkaldlodd orosz-ukran konfliktus
pedig ravilagitott arra, hogy a katonai eré mellett a logisztikai tartalékok, a fenntarthatd
utanpotlasi folyosok és a stratégiai készletek mennyisége napjainkban mar legalabb olyan dontd
tényezOk, mint a hadosztalyok tlizereje.

Eurdpa ma tobb teriileten egyszerre all harcra késziilve. A hibrid fenyegetések, a
kibertdmadasok ¢és a dezinformacids kampanyok ugyanakkora kihivast jelentenek, mint a
konvencionalis haboru veszélyének elharitasa. Ezekben a turbulens id6kben vilagossa valt,
hogy a harci cselekmények kimenetelét nem csupan a katonai parancsnokok dontései és a
fegyverrendszerek képességei hatdrozzdk meg, hanem a zokkendmentes logisztikai tdmogatas,
a folyamatosan rendelkezésre allo készletek, az élelmezés és az lizemanyagellatas biztositasa
1s, hiszen amilyen gyorsan mozgositjak az 1j egységeket, legaldbb olyan gyorsan meriilnek ki
a tartalékok, ha nincsenek meg a megbizhato forrasok és a biztonsagos utanpotlasi ttvonalak.

Az Oreg kontinens most olyan stratégiai valaszithoz érkezett, amelynél a dontések
visszafordithatatlan kovetkezményekkel jarhatnak. Ebben a pozicidoban a tengerentili
partnerekkel valo szoros egyiittmiikodés, az eurdpai védelmi autondmia erdsitése, vagy €pp a
két torekvés kozotti folyamatos egyenstlyozas hatirozzak meg, hogy az Eszak-atlanti
Szerz6dés Szervezete (a tovabbiakban: NATO) és az EU miként képes alkalmazkodni a
felgyorsult technoldgiai versenyhez és a nemzetk6zi szankciok feszitd kihivasaihoz. Ahol ma
még van lehetdség kiépiteni vagy atalakitani a logisztikai folyosokat, ott holnap mar csak
versenyképtelen hazai gyarak és kimertilt tartalékok maradhatnak.

A harc megvivasanak kezdeti szakaszaban a nehézfegyvereket nemcsak eldre kell vinni
a lovészarkok széléig, hanem a hatorszdgban meg kell teremteni a fenntarthatdé utanpotlas
feltételeit is. Ez a felismerés vezérli a védelmi logisztika ujragondolasat az ellatasi lancokban
rejlé stratégiai sebezhetdségek feltarasatél kezdve egészen a kritikus infrastruktirdk

védelmének operativ megoldasaig. A logisztikai halozatok redundancidja, a tobbcsatornds



beszallitas, a rugalmas tartalékmozgositas és az erdforrasok aramldsdnak digitalis nyomon
kovetése mind kulcsfontossdgu elemek, amelyek nélkiil a modern hadmiiveletek
elképzelhetetlenek.

Jelen disszertacio alapkérdése éppen arra iranyul, miként lehet e logisztikai rendszerek
hatékonysagat, rugalmassagat, atlathatdosagat és hibatlirését a lehetd legmagasabb szintre
emelni ugy, hogy kozben a tagallamok nemzeti érdekei és a kozds védelmi célok is
érvényesiilhessenek. Europa védelmi dontéshozoéi eldtt alld i1dd korlatozott. Véleményem
szerint most van az az utolso pillanat, amikor még formalhato a jelenlegi status quo, €s
megteremthetd az a stratégiai tartalmi €s infrastrukturélis alap, amely a jové haboruinak
eredményes megvivasahoz nélkiilozhetetlen. A fegyverek és egységek mellett a logisztika a
hadi teljesitmény kulcsa, melynek felismerése és alkalmazasa hozhatja el a kontinens szdméara

a hosszu tavu biztonsag esélyét.

A tudomanyos probléma megfogalmazasa

A védelmi ipari ellatasi lancok komplex rendszereinek vizsgalata olyan interdiszciplinaris
feladat, amely az ellatasilanc-menedzsment (a tovabbiakban: ELM) elméleti kereteit, a
hadtudomanyok stratégiai megfontolasait €s a gyorsan valtozé nemzetkdzi biztonsagi kornyezet
hataselemzését egyarant integralja. A szakirodalom attekintése alapjan megallapithato, hogy
bar jol kidolgozott polgari ELM elméletek allnak rendelkezésre, ugyanakkor ezek csak
korlatozottan alkalmazhatok a védelmi szektorra vonatkozdéan annak sajatos kovetelményeinek
— a kettds (civil-katonai) felhasznalds, a nemzeti biztonsadgi szempontok, a technoldgiai
szuverenitas és a szigoru szabalyozasi kornyezet — kdszonhetden.

A tudoményos probléma elsé dimenzidja, hogy a védelmi ipari ellatasi lancok
kutatdsaban hianyzik az a fogalmi keret, amely egyszerre kezelné a logisztikai, az iparpolitikai,
az innovacios €s a biztonsagpolitikai szempontokat. A hadiipari értéklancok globalis jellege a
valtoz6 biztonsagi kdrnyezetben stratégiai sebezhetdségeket teremt, mert valsaghelyzetekben a
szankciok, az exportkorldtozasok vagy a kiberfenyegetések megszakithatjdk a kritikus
beszallitoi kapcsolatokat. Mindekézben a NATO és az EU stratégiai dokumentumai ugyan
hangsulyozzak az ellatasi lancok ellenallo képességének fontossagat, de nem tartalmaznak egy
olyan, kvantitativan is vizsgalhato ELM modellt, amely ezeket a kihivasokat egységesen
kezelné.

A masodik probléma, hogy az eurdopai védelmi technoldgiai és ipari bazisra (a
tovabbiakban: EDTIB) vonatkozd elemzések els6sorban a meglévd struktirara, a

kompetencidkra és a versenyképességre fokuszalnak, nem pedig a konkrét gyartdkapacitasok,
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a sziik keresztmetszetek és a sériilékenységek rendszerszintii feltarasara. Nyilvanosan elérhetd,
tobb hadészati domént atfogo kapacitastérkép tovabbra sincs, igy a védelmi dontéshozok és a
kutatok sem rendelkeznek egységes, adatvezérelt alapokkal az eurdpai €s transzatlanti termelési
képességek értékeléséhez.

A harmadik dimenzi6é az, hogy a jelenlegi modellek nem integraljak kielégitden a
globalis ellatasilanc-zavarok (jarvanyok, szankcidk és kereskedelmi konfliktusok), a kritikus
nyersanyag-fiiggdségek, a kiberbiztonsagi kockazatok, illetve a technologiai konvergencia
kumulativ hatasait, ami kiilonosen problémas a kisebb és kozepes termelési potenciallal
rendelkezd EU-tagéallamok szempontjabdl. Ez akadalyozza annak megértését, hogy a globalis
¢s regionalis ellatasilanc-modellek mely feltételek mellett, milyen koltség-, ido- €s kockazati
profillal tudjdk tdmogatni a szovetségesi haderdfejlesztési célokat.

A negyedik probléma, hogy a védelmi célu ELM-hez kapcsolddo kutatas-fejlesztési és
innovacids folyamatok menedzsmentje sem elméleti, sem gyakorlati szinten nincs kellden
integralva az ellatasi lancok vizsgalataba. Ezek nem csupan a fizikai javak aramléasat biztositjak,
hanem a tudomdnyos eredmények, a technoldgidk és az ipari képességek hosszi tavu
Osszehangolésat is, ami a meglévo szakirodalomban csak részlegesen jelenik meg.

A nyilt forrasbol elérhetd irott szakanyagok attekintés alapjan azonositott tudomanyos
probléma tehat abban hatarozhaté meg, hogy a védelmi ipari ELM elméleti és gyakorlati
kérdései még nem integralodtak olyan atfogd koncepcionalis keretbe, amely képes lenne a 21.
szazadi biztonsagi kornyezet komplexitasat, a technoldgiai konvergenciat és a NATO-EU
egyiittmiikddés ) dimenzioit egységes modellben kezelni.

A disszertacid kozponti kutatasi kérdése ezért a kovetkezo:

Miként alakithato ki egy olyan hadiipari ellatdasilanc-menedzsment modell a védelmi
iparban, amely egyidejiileg biztositja a nemzeti védelmi képességek fejlesztését, a szovetségesi
interoperabilitast és a gazdasdagi hatékonysdgot a megvaltozott geopolitikai és technoldogiai

kornyezetben?



Kutatasi célok
A disszertaci6 kutatasi kérdésének tiikrében a kutatasi céljaim a kdvetkezok:

1. A védelmi stratégiai dokumentumok logisztikai jellegii és az ELM-mel szemben

tamasztott kovetelményeinek Kiértékelése.

crcr

crer

kiilonos tekintettel a benniilk megfogalmazott, az ellatdsi lancokkal szemben tamasztott
elvardsokra. Feltairom, hogy ezek a dokumentumok miként definidljdk a logisztikai integracio
kovetelményeit, a technoldgiai elény fenntartasanak logisztikai dimenzidit, valamint a kritikus
infrastruktura védelmének ELM aspektusait. A kutatas sordn azonositom azokat a kozos
pontokat és eltéréseket, amelyek meghatarozzak a szovetségesi egyiittmiikodés logisztikai

kereteit.

2. Az europai és transzatlanti szovetségi térséget meghatarozo hadiipari termelési

kapacitasok Osszegyiijtése és elemzése.

Célom az EDTIB atfogo feltérképezése és elemzése, kiilonds tekintettel az EU- és
NATO-tagallamok széarazfoldi, légi ¢és haditengerészeti hadiipari gyartokapacitdsaira.
Kiemelten vizsgalom a védelmi ipar termelési képességeit, azok szerkezeti sajatossagait, illetve
az olyan kezdeményezések, mint a magyar Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program szerepét
az europai védelmi egyiittmiitkodésben. Részleteiben kitérek a kapacitasok kvantitativ és
kvalitativ jellemzdire, azok és a bejelentett megrendelések viszonyara, valamint a szitk
keresztmetszetek azonositasara, tovabba értékelem, hogy az eurdpai védelmi ipar mennyiben
képes valaszolni az orosz-ukran hdboru altal generdlt és egyéb aktudlis geopolitikai
kihivasokra. Magyarorszag szerepét csupan az eurodpai ipari szerkezetbe illeszkedd regionalis
kapacitasok Osszefliggésében vizsgalom. Kiilon figyelmet forditok a hadiipari értelemben vett

szovjet orokség lecserélésének 1do- €s koltségigényére, valamint az ebbdl fakadd kihivasokra.
3. A globalis és a regionalis ellatasi lancok elméleti és gyakorlati elemzése.

Célom komparativ elemzést végezni a globdlis és regionalis ellatasilanc-modellek
kozott nyole, a szakirodalom alapjan kritikusnak tekintett dimenzidé mentén, melyek a foldrajzi
kiterjedés, az atfutasi id0, az ellendlld képesség, a koltségstruktura, a kornyezeti hatasok, a
szabalyozasi megfelelés, az atlathatosag és a geopolitikai kitettség. A kutatdsom elméleti

keretét Douglas M. Lambert ELM koncepciojara épitve, de azt kiegészitve a védelmi iparra
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jellemzd tulajdonsagokkal, feltirom mindkét modell elényeit és hatranyait. Gyakorlati
esettanulmanyokon keresztiil elemzem a regionalis ellatasi lancok kialakitasanak lehetdségeit,
kiilonos tekintettel az EU stratégiai autondmidjanak megvaldsithatosagara és a NATO-val valo

kompatibilitasara.

4. A globalis ellatasilanc-zavarok és a geopolitikai kockazatok védelmi céla

feltérképezése.

Célom a koronavirus-vilagjarvany, a Brexit, az orosz-ukran haboru ¢és a Kinaval vald
geopolitikai verseny ellatasi lancokra gyakorolt hatasainak elemzése. Megvizsgalom a kritikus
nyersanyagok importfliggdségének kockazatait és a szankcids rendszerek hatdsait az eurdpai
védelmi iparra. Feltérképezem azokat a sebezhetéségeket, amelyek a globalis ellatasi halozatok
Osszetettségébdl, a hadiipari termékek hosszl fejlesztési ciklusaibol és a beszallitoéi lancok
atlathatosaganak hidnyabol adddnak. A kutatdsom kvantitativ elemzéssel mutatja be az ellatasi

zavarok gazdasagi és biztonsagi kdvetkezményeit.

5. Egy integralt és koordinalt védelmi ipart tamogatni képes védelmi

ellatasilanc-menedzsment koncepci6 kidolgozasa.

A kutatasom végsé célja egy olyan atfogd, ELM fokusza védelmi ipari modell
kidolgozésa, amely integralja az Allando Strukturalt Egyiittmiikodés (a tovabbiakban: PESCO)
tapasztalatait, az okos specializacios politika elveit és a Kivalosagi Kozpont haldzatok
mikodését. A koncepcid kozéppontjaban a kis- és kdzepes vallalkozasok (a tovabbiakban:
KKYV) ellatasi lancokba valo integralasa, valamint a kettds felhasznalasu technoldgidk
fejlesztése — a technologiai szuverenitas elérése érdekében — all. Mindezeken feliil célom
javaslatok megfogalmazasa a regionalis klaszterek optimalis miikodésére, a koordinalt védelmi
képes reagédlni a 21. szazad biztonsagi kihivasaira, mikdzben fenntartja a szdvetségesi

interoperabilitast.



Hipotézisek

1. hipotézis:

A NATO, az EU ¢és Magyarorszag védelmi stratégiai csak részben ¢és egymastol eltérd
modon integraljak az ellatasi lancokkal €s a katonai logisztikaval kapcsolatos kdvetelményeket.
A dokumentumok ko6zott kimutathaté koncepcionalis és hangsulybeli eltérés a logisztikai
integracid, az ellatasilanc-reziliencia és a kritikus infrastruktirdk védelmének szempontjai
tekintetében.

2. hipotézis:

Az eurdpai védelmi ipar jelenlegi termelési képességei €s az orosz-ukran habora
tapasztalatai, valamint a NATO- ¢és EU-stratégiai dokumentumokban megfogalmazott
képességcélokbol levezethetd haderdfejlesztési igények kozott szignifikans mennyiségi €s
mindségi eltérés mutathatod ki, ami strukturalis alulfinanszirozéasra és a kereslet-kinalat kozotti
tartos egyensulytalansagra utal.

3. hipotézis:

Az eurdpai védelmi ipar ellatdsi lancaiban azonosithatd kritikus pontok — a
nyersanyagoktol a félkész termékeken at a végtermékekig €és a kapcsolodo infrastruktirdig —
olyan, egymast erdsitd strukturalis sériilékenységeket rejtenek, amelyek globalis
ellatasilanc-zavarok és geopolitikai sokkok esetén a rendszer miikodoképességét érdemben
veszélyeztetik.

4. hipotézis:

A globalis beszallitoi halozatra épiilé hadiipari ellatasi lancokhoz képest a regionalis
ellatasilanc-modell a vizsgalt nyolc dimenzid tobbségében — kiilondsen az atfutasi 1d6, a
reziliencia, a geopolitikai kitettség, a szabalyozasi megfelelés, a beszallitoéi atlathatosag és a
kornyezeti terhelés tekintetében — kimutathatdéan kedvezdbb teljesitményt nyujt, mikozben az
0sszkoltségszint hossza tdvon nem nd szamottevoen.

5. hipotézis:

Egy, a PESCO miik6désének tapasztalataira, az okos specializacio elveire, a Kivaldsagi
Kozpont haldzatokra és a regionalis védelmi klaszterekre épiild, koordinalt, regionalis védelmi
ellatasilanc-menedzsment koncepcid képes egyszerre csokkenteni az EDTIB-et ¢érd
ellatasilanc-kockazatokat, valamint novelni a szOvetségi interoperabilitast €s érdemben

hozzajarulni az eurdpai stratégiai autonomia erdsitéséhez.



A kutatas modszerei

Az ellatasi lancok hadaszati logisztikai vonatkozasait interdiszciplindris, tobblépcsds kutatasi
modszertannal vizsgidlom. Az altalam alkalmazott mddszerek egymaésra épiilnek, és céljuk,
hogy az elméleti keretektdl a gyakorlati esettanulmanyokig minden 1épésben biztositsak az
adatok ¢s az eredmények megalapozottsagat.

Strukturélt, 6sszehasonlitdé dokumentumelemzés:

A kutatdsban egy egységesitett, strukturdlt dokumentumelemzési megkdzelitést
alkalmazok, amely 6tvozi a kvalitativ tartalomelemzés €s a kvantitativ 6sszehasonlité elemzés
elemeit. Ezzel célom a NATO 2030 és 2022 Stratégiai Koncepcidi, az EU 2022-es Stratégiai
Iranytiije, valamint a magyar stratégiai ¢s haderdfejlesztési dokumentumok logisztikai és ELM
vonatkozasu fejezeteinek szisztematikus tartalmi Osszevetése. Az elemzés soran a
dokumentumok relevans részeit egységes kodolasi rendszer alapjan vizsgalom, amely tizenkét,
a védelmi logisztikat meghatdrozo kulcsdimenzidra épiil (példaul ellatasi lanc-reziliencia,
interoperabilitas, kritikus infrastruktira-védelem, digitalizacid, fenntarthatéosdg stb.). A
dimenziok a szakirodalom és a stratégiai dokumentumok alapjan kertiltek kijelolésre, biztositva
az Osszehasonlithatosagot és a kutatdsi célokkal vald koherenciat. A kvalitativ elemzés a
stratégiai célkitlizések, prioritdsok ¢és kockdzatelemzések azonositdsara irdnyul, mig a
kvantitativ értékelés a témak el6forduldsi aranyait €s stlypontjait vizsgalja. Az igy kialakulo
strukturalt 6sszehasonlitas lehetdvé teszi a nemzeti és szovetségi szintli dokumentumok kozaotti
konvergencidk és eltérések tudomanyos feltarasat, valamint a magyar védelmi logisztikai
koncepciok illeszkedésének értékelését a NATO ¢és az EU stratégiai irdnyvonalaihoz.

Esettanulmany:

A hazai hadiipari klaszterekrdl torténd adatgytijtés terepbejarasok €s vallalati interjuk
helyett nyilvanos gyartasi kapacitasadatokra, céges beszdmolokra és sajtokozleményekre épiil.
Az adatokat tablazatokban rendszerezem és statisztikai mutatok felhaszndldsaval (pl. éves
gyartasi kapacitds, beruhazasi Osszeg, K+F raforditds) hasonlitom 0Ossze a stratégiai
célkitlizésekkel. A klaszterek kozotti tematikus 6sszehasonlitd tdblazatok bemutatjak a gyartoi
profilt, a partnerhaldzatot és az egylittmtikodési csomdpontokat.

Kvantitativ adatgy(ijtés és -elemzés:

A 2024-es Military Balance konyvbdl €s a Global Firepower adatbazisbol szdrmazé
eszkozszamok, tovabba a NATO-tagéallamok hadiipari kapacitdsadatai szolgalnak

az eredmények kvantitativ aldtdmasztdsdhoz. Leird statisztikdkkal és indexekkel



(pl. kapacitas/felhasznalas arany) vizsgalom a termelési-veszteségi egyensulyt és a haborts
kockazat mértékét.

A hipotézisek probara bocsatasa:

A kutatasi célok mentén felallitott 6t hipotézist az Osszehasonlitd elemzés, az
esettanulmdny és a kvantitativ adatvizsgalat eredményeinek haromszogelésével tesztelem.
Minden hipotézishez konkrét példakat és mutatokat rendelek, majd dokumentumelemzéssel,
illetve esettanulméanyok eredményeinek dsszevetésével igazolom vagy cafolom azokat.

Koncepcionalis modell épitése:

Az eredményekbdl kibontakozo ,,tobbdimenziéos ELM modell” egy &braban jelenik
meg, amely olyan modulokat ¢és alrendszereket (elméleti, stratégiai, klaszter- ¢és
kockazatmenedzsment modul) foglal magédban, amelyek egymadssal kétirdnyu
visszacsatolasban allnak és kozdsen alkotjak az optimalizalt ELM keretrendszert.

Validalas és szakértdi konzultacio:

A kutatés soran folyamatos szakmai konzultaciot folytattam témavezetéimmel, melyek
hozzdjarultak a modszertan finomitasdhoz és az elemzések mélyebb értelmezéséhez.
Eredményeimet tudoméanyos folyoiratokban publikaltam, illetve szakmai konferencidkon
mutattam be, ahol a hadtudomanyok teriiletén tevékenykedo kutatok és gyakorlati szakemberek
észrevételei eldsegitették a kutatds pontositasat és tovabbfejlesztését. A folydirati biralati
folyamatok és a konferencia-visszajelzések 0sszességében a modszertan és a megallapitasok
tudomanyos validalasat szolgaltak.

Id6beni korlatozasok:

A kutatas idObeli kerete 2021 szeptembere €s 2025 juniusa kozé esik. A vizsgalat fobb
empirikus eredményei és szamszerli megallapitasai 2025 marciusdig keriiltek véglegesitésre. A
dolgozat mithelyvitdjara 2025. december 4-én keriilt sor, melynek sordn a megfogalmazott
szakmai észrevételeket 2026. marcius 15-ig implementdltam a disszertacio végleges szovegébe.
A globalis biztonsagi kornyezet folyamatosan valtozd dinamikdjara tekintettel a kutatas
lezarasat kovetéen néhany adatot és tartalmi elemet pontositottam, a tudomanyos érvényesség
¢s aktualitds megdrzése érdekében.

A fenti modszerek kombindcidja garantdlja a kutatds elméleti megalapozottsagat, a
dokumentumok ¢és esettanulmanyok hitelességét, valamint a stratégiai és gyakorlati

kovetkeztetések tudoméanyos megbizhatdsagat.
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Az értekezés Osszegzése

Az értekezés a bevezetd rész utan a NATO 2030 vizio, a NATO 2022. évi Stratégiai
Koncepcidja, az EU Stratégiai Iranytiije, valamint Magyarorszdg Nemzeti Biztonsagi és
Nemzeti Katonai Stratégiagjanak ELM szemléletli, strukturalt dokumentumelemzését
tartalmazza. Egy hatdimenzids keretben hasonlitom 6ssze, hogy miként jelennek meg ezekben
a dokumentumokban a logisztikai integracid, az ellatasilanc-reziliencia, a kritikus
infrastruktirdk védelme és az 0j védelmi technoldgidk ellatasi kdvetelményei. Az elemzés
igazolja, hogy a szovetségi €s nemzeti stratégiak csak részben és eltérd hangsullyal integraljak
az ellatdsi lancokkal kapcsolatos elvarasokat, ami koncepcionalis és terminologiai
kiilonbségeket eredményez, és egyben megalapozza a kés6bbi empirikus fejezetek vizsgalati
keretét.

A stratégiai kovetelmények meghatarozasat kovetden az eurdpai €s a transzatlanti
szovetségi térség hadiipari termelési kapacitdsainak feltérképezése kovetkezik, kiilonos
tekintettel a szarazfoldi, a légierd, a haditengerészeti hader6nemek fegyverrendszereire,
valamint a kozmikus és kiberképességek elemzésére. A nyilt forrasu statisztikak (The Military
Balance, Global Firepower stb.) kvantitativ elemzésével kimutatom, hogy az EDTIB jelenlegi
kapacitasai nem felelnek meg sem a NATO/EU képességcéloknak, sem az orosz-ukran habort
tapasztalatai alapjan indokolt haderdfejlesztési kovetelményeknek. A fejezet ravilagit a
harckocsi-, gyalogsagi harcjarmii-, tiizérségi eszkoz- €s helikopterpark mennyiségi-mindségi
hianyaira, valamint arra, hogy egy elhiizodo, nagy intenzitasu konfliktusban a jelenlegi
gyartokapacitasok nem lennének képesek kozéptavon potolni a varhatd veszteségeket.

A 4. fejezet a hadiipari ellatasi lancokat alkotd €s tamogato ipari dgazatok — acélipar,
vegyipar, félvezetd-szektor, ipari robotika — valamint a kritikus nyersanyagok (ritkafdldfémek,
kobalt, titdn stb.) ELM alapi elemzésére fokuszal. Tobb 1épcsdben tarom fel — a
nyersanyag-kitermeléstdl a félkész termékeken és kulcskomponenseken at a végtermeékekig,
illetve a kapcsolddo infrastrukturaig — a strukturdlis sériilékenységeket, kiilonos tekintettel az
EU Kinatol ¢és mas geopolitikailag kockéazatos forrasoktol valo fiiggésére. Az elemzés
bemutatja, hogy a koronavirus-vilagjarvany, az orosz-ukran haboru és mas globalis zavarok
valds, mérhetd kapacitas- és teljesitménycsokkenést okoztak az ellatasi lancokban, tovabba
alatdmasztja a korforgasos gazdasag, a hazai Gijrahasznositas és az alternativ beszerzési forrasok
stratégiai jelentOségét.

Az értekezés utolso fejezete egy koordinalt, transznacionalis-regionalis hibrid védelmi

ellatasilanc-menedzsment koncepcidt mutat be, amely a PESCO projektek tapasztalataira, az
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okos specializacio elveire, a Kivalosdgi Kozpont halézatokra és a regiondlis védelmi
klaszterekre épiil. Egy NATO-EU Beszerzési Ugynokség (a tovabbiakban: NEPA) jellegii
kozos beszerzési és koordinacidés modellben integralom az EU-s finanszirozasi eszkozoket,
illetve a NATO interoperabilitdsi kovetelményeit, kiemelt szerepet adva a KKV-k
megoldasoknak. A fejezet esettanulmanyok és kvantitativ becslések alapjan igazolja, hogy a
regiondlis ellatasilanc-modell a vizsgalt dimenzidk tobbségében (atfutasi ido, reziliencia,
atlathatosag, geopolitikai kitettség) kedvezobb teljesitményt nyujt a globalis modellnél,
mikdzben hosszi tdvon nem eredményez érdemi koltségndvekedést, valamint végezetiil

konkrét szakpolitikai ajanlasokat fogalmaz meg a fokozatos megvalodsitasra.

Osszegzett kovetkeztetések

A disszertacid kovetkeztetéseit a felallitott hipotézisek vizsgéalatan keresztiil foglalom 6ssze.

1. hipotézis:

A strukturalt dokumentumelemzés eredményei empirikusan aladtdmasztottak az elso
hipotézist. A NATO 2030 és a 2022-es Stratégiai Koncepcid logisztikai vonatkozasainak
elemzése azt mutatta, hogy a szovetség dokumentumai kiemelt hangsulyt fektetnek az
ellatasilanc-reziliencia, a katonai mobilitas, a kritikus infrastruktarak védelmének és az EDT-k
logisztikai kovetelményeire. Ezzel szemben az EU Stratégiai Iranytiije er6sebben koncentral a
valsagkezelésre, a katonai mobilitas igényeinek kettds felhasznalasu infrastruktara elemekkel
torténd kielégitésére és a stratégiai autondmia intézményi dimenzidira, azonban kevésbé
részletezettek a logisztikai integracioval szemben tdmasztott explicit kikotések.

Az NBS és az NKS elemzése ramutatott, hogy a magyar dokumentumok elsésorban a
haderdfejlesztési iranyokra, a nemzeti ipari bazis 0jjaépitésére és a szovetségesi elvarasokhoz
valo illeszkedésre fokuszalnak, mikozben az ELM-re, a beszallitdoi halozatok ellenalld
képességére és a kritikus infrastruktirdk védelmére vonatkozé részletes, operacionalizalhatod
kovetelmények csak részben jelennek meg. Az alkalmazott vizsgdlati matrix alapjan
kimutathat6, hogy az 6t dokumentum eltéré mértékben és eltérd fogalmi eszkoztarral kezeli a
logisztikai integraciot, az ellatasilanc-reziliencidt és a kritikus infrastruktirak ELM aspektusait,
ami megerdsiti a hipotézisben megfogalmazott koncepcionalis €s hangsulybeli kiilonbségeket.

A hipotézist igazoltam.
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2. hipotézis:

A kutatas eredményei empirikusan igazoltak a masodik hipotézist, miszerint a jelenlegi
eurdpai hadiipari kapacitasok ¢€s a célként megfogalmazott, illetve a megvaltozott biztonsagi
kornyezet altal, kiilondsen az orosz-ukran haborua tapasztalatai alapjan indokolt kovetelmények
kozott érdemi szakadék huzodik. A szérazfoldi erdk esetében kimutattam, hogy a szovjet
eredetli eszkozpark — kiilondsen a 224 db T-72 harckocsi és az 1.691 db BMP harcjarmii —
lecser¢léséhez az EU teljes jelenlegi harcjarmii-gyarté kapacitdsanak mobilizalasa mellett is
tobb évre lenne sziikség (az eldbbi esetében kb. 2,15 év, mig az utdbbi esetében kb. 4,22 év),
ami 0nmagaban jelzi a rendszerszintii kapacitasdeficitet. A tlizérségi 16szerek vonatkozéasaban
a vizsgalat rdmutatott, hogy az évi 1 milli6 155 mm-es 16vedék gyartasi célkitlizés litkozik a
16por- €és robbandanyag eldallitdsban azonositott sziik keresztmetszetekkel, igy a deklaralt
termelési célok csak jelentds tobbletberuhdzasok és beszallitdoi lanc bdvitések mellett
teljesithetok.

A meglévé forgdszarnyas allomany atlagéletkora és a feldolgozott adatbazisokbol
szarmazo eszkozallomany-mutatok elemzése azt jelezték, hogy az eurdpai helikopterpark
mintegy 42%-a tobb, mint 30 éve szolgalatban van, mikdzben a stratégiai dokumentumok
modern, hosszu iizemid6 tartalékkal rendelkezd képességeket irnak elé. A harckocsik,
a tlizérségi lovegek, a légvédelmi iitegek és a pildta nélkiili repiildeszkdzok varhato
veszteségeire €pitett szdmitasok alapjan egy elhuzddo, nagy intenzitdsu eurdpai konfliktus
esetén az EDTIB jelenlegi struktirdja nem lenne képes a prognosztizalt veszteségeket
kozéptavon potolni, ami tartds kereslet-kinalati egyensulytalansagra és a multbeli
alulfinanszirozas kumulativ hatasara utal.

A hipotézist igazoltam.

3. hipotézis:

Az ellatési lancok nyersanyag-, ipari €s infrastrukturalis szintli elemzése megerdsitette
a harmadik hipotézist. A kritikus nyersanyagokra — kiilondsen a ritkatoldfémekre, a kobaltra és
a titanra — vonatkozo adatok azt mutatjak, hogy az EU importfiiggdsége ezekben az esetekben
kiugréoan magas. A ritkafoldfémek mintegy 98%-a Kindbol, a kobalt 65%-a a Kongoi
Demokratikus Koztarsasagbol, mig a titdn 55%-a geopolitikailag kockazatos forrdsokbol
szarmazik. A feldolgozodipari és félvezet-szektor vizsgalata ravilagitott, hogy az europai
védelmi ipar félkész termékek és kulcskomponensek tekintetében erdsen ra van utalva a
kelet-azsiai beszallitdi lancokra, ami a Brexit, a koronavirus-vildgjarvany, az orosz-ukran

habort és a voros-tengeri valsag soran is jol lathato ellatasilanc-zavarokhoz vezetett.
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Az ellatasi lancokat kiszolgald infrastruktirdt elemzd alfejezetben bemutatott
esettanulmanyok — a szlik kapacitast vasuti és kozuti folyosok, a korlatozott katonai mobilitas,
az energetikai fliggések és az infokommunikacios halozatok sériilékenysége — azt igazoltak,
hogy az épitett- és az informacios logisztikai rendszerek tobb helyen is ,,kritikus meghibasodasi
pont” jellegli kockazatokat hordoznak. A Rotax motorokkal kapcsolatos, dokumentalt lopasi és
szankci6 megkeriilési esetek, valamint a beszallitoi lanc integritasat érintd kiberfenyegetések
arra utalnak, hogy az ellatasi lancok atlathatatlansadga és az informaciovédelmi hianyossagok
tovabbi, egymast er0sitd sériilékenységi réteget jelentenek. Az elemzett globalis zavarok
kumulativ  hatdsai a vizsgalt szektorokban wvalds, kimutathato kapacitas- ¢és
teljesitménycsokkenést okoztak, ami bizonyitja, hogy a strukturalis sériilékenységek érdemben
veszélyeztethetik a rendszer miikddoképességét.

A hipotézist igazoltam.

4. hipotézis:

A 11. szamu tablazatban bemutatott nyolc szemponti 0sszehasonlitd keret eredményei
megerdsitették a negyedik hipotézist. Az atfutasi idok esetében a globalis modellre jellemzd 8-
12 hetes tengeri szallitasi ciklusokkal szemben a regionalis — kdzelebbi beszallitoi bazisra épiild
— megoldasok a vizsgalt esettanulmanyokban jellemzéen 72 6ras, vagyis nagysagrendileg
80-90%-kal rovidebb teljesitési idot tettek lehetéve, ami a hadiipari termelés felfuttatdsanak
idészakaban kiilonosen jelentds eldnyt biztosit. A szallitasi tavolsag csokkentésének és a
szallitdsi mod megvaltoztatdsanak kovetkeztében a logisztikai tevékenységhez kapcsolddo
szén-dioxid-kibocsatas az érintett relaciokban akar 25-50%-kal is csokkenthetd.

A beszallitéi haldzat atlathatosaga €s a kiilfoldi befolyasolas kockazata tekintetében a
globalis modellben a vallalatok tobbsége legfeljebb a mésodik beszallitdi szintig rendelkezik
pontos informécioval, mig a regionalis elrendezés — egységes jogi keretek, a kisebb szdmu
kockéazatos térség és a rovidebb ellatdsi ldncok miatt — lehetdvé teszi a mélyebb
(harmadik-6tddik) beszallitor szintek érdemi feltérképezését. A koltségszamitasok azt jelzik,
hogy a regiondlis ellatasilanc-modell teljes koltségmutatéja hosszabb tdvon 5-15%-kal
kedvezobb lehet, ha beleszamitjuk a geopolitikai sokkok, a készletezési és kockazatkezelési
raforditasok, valamint a fenntarthatdsdgi kovetelmények pénziigyi hatasait. Ezek az
eredmények arra utalnak, hogy a regionalis modell a vizsgalt dimenziok tobbségeében valoban
jobb teljesitményt biztosit anélkiil, hogy az 6sszkoltség érdemben emelkedne.

A hipotézist igazoltam.
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5. hipotézis:

Az 5.3. fejezetben kidolgozott, koordinalt, transznacionalis-regiondlis ELM koncepcid
¢és a kapcsolodo esettanulmanyok eredményei alatdmasztottak az 6todik hipotézist. A PESCO
keretében megvalosult sikeres projektek — kiilondsen az MRTT-C tobbnemzeti 1égi utantoltd
flotta és a Eurodrone program — azt mutattak, hogy a k6zos specifikaciokra, a modularis, nyilt
architektirara és az OCCAR-NSPA tipust dudlis iranyitasi modellekre €épiil6 egyiittmikddés
az alkatrészek mintegy harmadat kb. 120 KKV szallitja). A sikertelen Archer projekt
ellenpéldaja pedig jol illusztralta, hogy a koordinécio hidnya, a bilateralis iranyitas €s az ipari
érdekellentétek miként vezethetnek a politikai bizalom romlasédhoz és kapacitasvesztéshez.

A SAFE, EDIRPA, EDF ¢és DEF eszk6zok, valamint a javasolt NEPA-szer(i beszerzési
ligyndkségi modell elemzése ramutatott, hogy a célzott unids finanszirozési 6sztonzok, a
KKV-kvotak, a transznacionalis PPP-k ¢és a regionalis klaszter logika kombinécioja képes
csokkenteni az ellatasilanc-kockazatokat, szélesiteni a beszallitéi bazist, és egyben az
EU-NATO szintli interoperabilitds szolgalataba allitani az iparfejlesztést. A S3-alapu okos
specializacid, a Kivalosagi Kozpont haldzatok és a V4-kooperacio integralt szerepeltetése azt
jelzi, hogy a koncepcido révén az eurdpai stratégiai autonomia — kiillonosen a kritikus
technoldgiak, nyersanyagok és félvezetdk teriiletén — kozéptavon érdemben erdsitheto.

A hipotézist igazoltam.

Uj tudomanyos eredmények

A disszertacio 5 6 tudoméanyos eredményt mutat be, amelyek az eurdpai hadiipar ellatasi
lancait érd kritikus kihivasokra és azok megoldasi lehetdségeire 0sszpontositanak. A kutatas a
21. szazadi védelempolitikai kovetelmények ¢€s a megvaltozott biztonsagi kornyezet
tapasztalatainak kontextusdban vizsgalja az EDTIB jelenlegi teljesitményét és jovobeli
fejlesztési iranyait. Az eredmények kvantitativ és kvalitativ moddszerekkel alatdmasztott
elemzéseken alapulnak.

1. tudomanvos eredmény:

Strukturalt, 6 dimenziés, ELM szemléletli dokumentumelemzési keretet dolgoztam ki,
¢s ennek alkalmazédsaval igazoltam, hogy a NATO 2030, a NATO 2022-es Stratégiai
Koncepcio, az EU Stratégiai Iranytlije, Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi, illetve Nemzeti
Katonai Stratégiaja csak részben és egymastol eltérd modon integraljak az ellatasi lancokkal és
a katonai logisztikaval kapcsolatos kdvetelményeket. Kimutattam a logisztikai integracio, az

ellatasilanc-reziliencia és a kritikus infrastrukturak védelme tekintetében fennallo
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koncepcionalis és hangsulybeli eltéréseket a szovetségi és a nemzeti szintii dokumentumok
kozott.

2. tudomanyos eredmény:

Kvantitativ mddszerekkel, tobb forrasbol szdrmazo6 kapacitas- és eszkozallomany
adatok szisztematikus elemzésével igazoltam, hogy az eurdpai hadiipar jelenlegi termelési
képességei — kiilondsen a harckocsik, gyalogsagi harcjarmiivek, tiizérségi rendszerek,
helikopterek ¢€s 16szerek teriiletén — nem felelnek meg sem a NATO ¢és az EU stratégiai
dokumentumokbol levezethetdé képességcéloknak, sem az orosz-ukran habort tapasztalatai
alapjan indokolt haderéfejlesztési kovetelményeknek. Kimutattam, hogy ez mennyiségi és
mindségi kapacitasdeficithez, valamint tartds kereslet-kinalati egyenstlytalansaghoz vezet az
EDTIB-ben.

3. tudomanvos eredmény:

Az ellatasilanc-menedzsment eszkozeit alkalmazva, a nyersanyag-ellatastol a félkész
termékeken és kulcskomponenseken at a végtermékekig, illetve a kapcsolodd kozlekedési,
energetikai és infokommunikdacios infrastrukturaig terjedd, tobblépcsds elemzéssel igazoltam,
hogy az eurdpai hadiipar ellatdsi ldncai egymast erdsitd, strukturdlis sériilékenységeket
hordoznak. Szdmszerisitettem a kritikus nyersanyag-fiiggdségeket, feltartam a kelet-azsiai
beszallitoi lancokra épiilo félvezetd- és komponensfiiggés kockazatait, valamint bizonyitottam,
hogy a vizsgalt globalis ellatasilanc-zavarok  (Brexit, koronavirus-vilagjarvany,
orosz-ukran héabortl) a kulcsiparagakban tényleges kapacitas- és teljesitménycsokkenést
okoztak.

4. tudomanyos eredmény:

Nyolc, a szakirodalom alapjan kritikusnak tekintett dimenzi6 (foldrajzi kiterjedés,
atfutasi 1do, ellenallo képesség, koltségstruktira, kornyezeti terhelés, szabalyozasi megfelelés,
atlathatosag, geopolitikai  kitettség) mentén  kialakitott — Osszehasonlito — kerettel,
esettanulmanyokra és kvantitativ becslésekre tdmaszkodva igazoltam, hogy a regionalis
— kozelebbi, szovetséges beszallitéi bazisra épiild — ellatasilanc-modell a vizsgalt mutatok
tobbségében kedvezdbb teljesitményt nyujt a globalis modellnél.

5. tudomanyos eredmény:

A PESCO-projektek tapasztalatainak, az okos specializacids stratégidk, a Kivaldsagi
Kozpont halozatok, az unids védelmi iparpolitikai eszk6zok (EDF, EDIRPA, ASAP/SAFE,
DEF) és a regiondlis védelmi klaszterek elemzésének integralasdval kidolgoztam egy
koordinalt, transznaciondlis-regionalis hadiipari ellatasilanc-menedzsment koncepcidt, és

kvalitativ-kvantitativ modszerekkel igazoltam, hogy az ilyen tipusu, ELM fokusza modell
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alkalmas az EDTIB ellatasilanc-kockazatainak csokkentésére, a szovetségi interoperabilitas
erdsitésére, valamint hozzdjarul az eurdpai stratégiai autonémia fokozatos noveléséhez a

kritikus iparagak és technologiak tertiletén.

A tudomanyos eredmények hasznosithatésaga

A disszertacio tudomanyos eredményeinek gyakorlati alkalmazésa kulcsfontossagu a védelmi
ipar verseny- ¢és ellenalld képességének noveléséhez. Az ELM elméleti keretének és a hadiipari
specifikumoknak a transznaciondlis-regiondlis hibrid modellben valé o6tvozése olyan
stratégidkat tar fel, amelyek egyszerre erdsitik a nemzeti védelmi kapacitasokat, a szovetségen
beliili interoperabilitast és a gazdasagi hatékonysagot.

A kutatdsom ravilagit arra, hogy a kozponti parancsnoki lanc és a regionalis klaszterek
Osszehangolt miikodése jelentdsen javitja a valsaghelyzetekre vald gyors reagalast. Emiatt
célszerli lenne Magyarorszagon és mas tagallamokban is k6zos logisztikai irdnyitokdzpontok
felallitasa, amelyek a NATO ¢és az EU tobbnemzeti projektjeit is integraljak.

A kettds felhasznalast — polgari és katonai célokra egyarant alkalmas — infrastruktura
kiépitése lehetdvé teszi, hogy egy valsag esetén a civilek ellatdsa ne akadalyozza a katonai
mozgositast. Javaslom egy, az EU-finanszirozasu ,kettds felhasznalasu folyos6” program
elinditasat, amelyben tobb nemzet kozdsen fejleszti a transzeurdpai haldzat egyes szakaszait.

A kozos finanszirozas, a kockazatitOke bevondsan alapulé modellek és a katonai
innovacios befektetési alapok kombinaldsa garantalja a hosszl tava forrasbiztositast. Ennek
erdsitése érdekében célszerli 1étrehozni egy ,,Eurdpai Kockazatitdke Alap” kezdeményezést,
amelybe legalabb tiz tagallam belép, és kdzosen tamogatjak a KKV-k K+F projektjeit.

A korforgasos gazdasag €s a valos idejli digitalis monitoring rendszerek bevezetése
csokkenti a karbonldbnyomot €s noveli az ellatasi lancok atlathatosagat. Ajanlott az ENISA
iranyelvein alapuld ,,Z6ld Védelmi Célu Adathalozat” kialakitdsa, ahol valés id6ben
kovethetdek a beszerzési, szallitdsi és raktdrozasi folyamatok, optimalizdlva a
készletgazdalkodast, mikozben csokkenthetd az energiafogyasztas.

A disszertacidban kihangsulyozom, hogy a nemzeti biirokracia és védelmi lobbi helyett
hosszu tavon a kozOs eurdpai €s atlanti érdekek eldtérbe helyezése biztositja a kontinens
stratégiai autonomiajat. Fontos, hogy a mar elindult nagyprojektekhez (pl. uj harci repiildgép,
harckocsi, haditengerészeti fregatt) tobb nemzet csatlakozzon.

A meglévd szabalyozasok modernizalasdra mindenképpen sziikség van. A védelmi
beszerzési direktivakat frissiteni kell, hogy eldnyben részesitsék a kettds felhasznalasu és zold

projektek létrehozasat. Emellett javasolt egy “Eurdpai Stratégiai Ellatasi Rendelet” elfogadésa
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is, amely egységesiti a kritikus nyersanyagok behozatalat és ujrahasznositasi kvotakat ir el6 az
Osszes tagallam részére.

Osszefoglalva, a dolgozat eredményei azt mutatjak, hogy egy transznacionalis-
regionalis hibrid ELM modell megvalositasa lehet a valasz a 21. szdzad biztonsagi és gazdasagi
kihivéasaira. Ehhez azonban elengedhetetlen az Uj szakpolitikdk megalkotdsa, meglévo
programok jobb kihasznalasa, a k6z6s finanszirozasi mechanizmusok bdvitése és a nemzeti
érdekek hattérbe szoritdsa a hosszu tava eurdpai €s atlanti biztonsag érdekében. Csak igy lehet
fenntarthatoan megerdsiteni a kontinens védelmi ipari 6koszisztémajat, garantalva a stratégiai

autondmiat, az interoperabilitast és a gazdasagi hatékonysagot.

Ajanlasok és a kutatas tovabbi lehetséges iranyai

A disszertacio eredményeit mindenekel6tt a Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség
stratégiai, tervezési €s logisztikai vezetdi, valamint a NATO- és EU-szintli védelmi tervezésben
dolgozo6 szakérték szdmara ajanlom, a védelmi ellatasi lancok reziliencidjanak, kapacitas- és
kockazatkezelésének fejlesztésére. A  kidolgozott ELM modell és a kapcsolodo
esettanulmanyok gyakorlati fogddzot adnak a kapacitashidnyok, a beszallitoi fliiggések és a
kritikus infrastruktirdk sebezhetdségének azonositasahoz, valamint a regionalis klaszterek és a
kozos beszerzési konstrukciok megtervezéséhez. A védelmi ipari véllalatok — kiilondsen a
KKV-k — vezetéi és fejlesztési szakemberei szdmara a koncepcid irdnymutatist nyujt a
beszallitoi portfolid diverzifikdlasara, a kettdés felhasznaldst infrastruktira és a zold,
illetve digitalis megoldasok integralasara. Végiil az eredmények felhasznalhatok a
hadtudomanyi ¢és logisztikai felsdoktatdsban, valamint tovabbi doktori kutatasok
kiindulopontjaként is, az ELM védelmi alkalmazéasainak elmélyitésére.

A disszertaciomban felépitett koordinalt transznacionalis-regionalis hibrid ELM modell
megalapozta a védelmi ipari ellatasi lanc komplex dinamikdinak, kockazatainak és fejlesztési
lehetdségeinek elemzését, &m szamos tovabbi kutatdsi irany kinalkozik az eredmények
gyakorlati mélyitésére és kiterjesztésére, amelyek a kovetkezok:

1. A hadiipari termékek ellatasi lancainak kvantitativ mddszerekkel torténo feltarasa:

e Minden jelentds eszkozkategoria (harckocsi, onjard loveg, légvédelmi rendszer,
dron platform, hadihajo) ellatasi lancanak részletes feltérképezése, kiemelve a
forrasigényeket, a szallitasi utvonalakat, a termelési-gyartasi kapacitasokat és a
készletgazdalkodasi pontokat;

e Az importarany szazalékos ¢és abszolit meghatirozdsa orszagonként ¢és

beszallitonként;

18



e A helyi KKV-k részesedésének felmérése, az daltaluk betdltott beszallitoi
szerepkorok, a teljesitett volumen, az érték- és K+F részaranyok meghatarozasa.
Ezzel a szamszertsitéssel vildgosan lathatova valik a kritikus pontok és a fiiggéségek
topologidja, amely alapjan célzott diverzifikacios és fejlesztési stratégiak dolgozhatdk ki.

2. A kettOs felhasznalast technologiak mélyrehatd vizsgalata:

e A kettds felhasznalasu termékek ellatasi lancainak, import- és exportfolyamatainak
elemzése;
e A katonai alkalmazasok specialis atlathatosagi, megbizhatésagi ¢és tanusitési
kovetelményeinek hatasa a beszallitoi halozat szerkezetére;
e A nemzetkdzi szabalyozasi kornyezet hatdsa a piaci szereplok stratégidira és a
beszerzési eljarasrendjeikre.
Az orosz-ukran haboru és mas hibrid konfliktusok tapasztalatai alapjan sziikséges az
ilyen termékek gyartasi és beszerzési mechanizmusainak alaposabb feltarasa, valamint a
sebezhetdségek csokkentése érdekében specifikus ajanlasok kidolgozasa.

3. Az energetikai ellatas és a kozlekedési infrastruktura szerepének integralasa:

e A védelmi ipari termelés energiaigény-profiljanak ¢és az energiaellatés
biztonsdganak elemzése, ideértve a villamos-, foldgdz- és hidrogénhal6zatok
redundanciainak feltérképezését;

e A kritikus infrastruktarék (erdmiivek, tarolok, kereskedelmi logisztikai kozpontok)
sebezhetdségének elemzése valsaghelyzetben, valamint a zold atallas (hidrogén,
biomassza) hatdsanak vizsgalata a hadiipar energiaellatasara;

e A kozuti, a vasuti és a belvizi szallitdsi halozat szerepének vizsgdlata, példaul a
kapacitasok, az alternativ Utvonalak és a stratégiai raktarkészletek
elhelyezkedésének elemzésén keresztiil.

Ezen kutatdsok révén a védelmi ipari ellatas ,,vérkeringését” jelentd energiakinalat €s

mozgasbiztonsag kozvetleniil beépithetd az ELM modellekbe.

4. Szcendariotervezeés és stressztesztelés:

e A valos idejli, digitalis monitoring rendszerekben gytijtott adatok felhasznéalasaval
tobbféle geopolitikai, logisztikai és technologiai valsdgszcenario (pl. szankciok,
hibrid tamadésok, természeti katasztrofak) hatdsanak modellezése a védelmi ipari

lancokra;

19



e Katasztrofa vagy konfliktus utani gyors helyreallitasi forgatokonyvek kidolgozasa,
a redundanciak, a tartalékok és a regionalis atiranyitasi mechanizmusok optimalis
kombinaciojan keresztiil.

5. Ko6z0s finanszirozasi konstrukcidk és szakpolitikai eszkdzok fejlesztése:

e A meglévo programok hatékonysagvizsgalata a forrasallokacio, a projektportfolio-
kezelés ¢és a kockazati dijszabas mutatdszamainak segitségével;

e Uj szakpolitikai eszkozok, 0sztonzd politikak és regionalis KKV-befektetési alapok
kidolgozasa és visszamérése;

e A nemzeti érdekek és a protekcionizmus oldasa érdekében a kozosségi forrasokhoz
vald hozzaférés feltételeinek harmonizaladsa, ezaltal a tagallamok kozotti
szakpolitikai konvergencia 0sztonzése.

6. Integralt adatbazis- és informacidmenedzsment:

e Egy eurdpai szintli, biztonsagos és interoperabilis adatplatform kiépitése, amely
tartalmazza az ellatasi lancok paramétereit, a beszerzési adatokat, egy kritikus
infrastruktura nyilvantartast és kockazati térképeket;

e Az MI és gépi tanulas alkalmazasa az adatelemzés ¢€s eldrejelzés automatizaldsara,
igy proaktiv lancoptimalizélési intézkedések indithatok.

7. Az oktatas-képzés és a kutatas-ipar egvittmikodés erdsitése:

e Egyetemi-hadiipari klaszterek 1étrehozésa, ahol az elméleti kutatasokat kdzvetlentil
a gyarto és beszerz6 vallalatok igényei mentén fejlesztik tovabb;

e Doktori és posztdoktori programok inditasa kettds felhasznalasa technologia, ELM
¢s energetikai infrastruktira témakordkben, 6sztondzve a fiatal kutatok részvételét
a valos ipari projekteken.

E kutatési iranyok tovabbi vizsgalata jelentdsen mélyitheti a disszertdcioban felvazolt
modellek gyakorlati alkalmazasat, és hozzajarulhat ahhoz, hogy az eurdpai és észak-atlanti
védelmi ipar ne csupan fragmentélt klaszterek Osszessége legyen, hanem egy koordinalt,
fenntarthat6an finanszirozott, z61d és digitalisan atlathato lanc, amely képes gyorsan reagélni a
21. szdzad kihivasaira, mikozben megdrzi a szovetségesi interoperabilitast és a stratégiai

autonomiat.
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